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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
PLANEJAMENTO DA AQUISICAO
VISANDO ATENDER DEMANDAS DA EDUCACAOQ
(MATERIAIS E EQUIPAMENTOS)

Assinatura

1.1 INTRODUCAO

1.1. ¥ entendimento consolidado no dmbito do CISPAR que o Estude Técnico ‘
Preliminar (ETP) tem importncia vital na etapa de planejamento do suprimento
governamental’, norteando ele todo o processo de aquisigio, sobretudo a elaboragfio
do competente Termo de Referéncia (TR) ou projeto basico, conforme o caso, e dos
outros documentos, que, a partir deste, deverfio ser produzidos para integrar o
procedimento de aquisigio plblicaZ, |

1.2. A finalidade do ETP se volta, portanto, ao exame da viabilidade técnica da
aquisigdo, considerando todos os elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisio adequada ao caso concreto®,

' 1.3. O ETP segue ganhando for¢a no Setor e se viu legitimado por regras especificas que
se encontram em vigor. Tal compreensio acerca do expediente encontra respaldo na
k doutrina juspublicista brasileira, senfio vejamos os ensinamentos da Professora
4 Tatiana Camardo®:

Entende-se que um dos principais documentos da stapa de planejamento €
o Estudo Téenico Preliminar (ETP), o qual se destina a identificar e analisar
a necessidade pungente projetada pela unidade administrativa ao realizar o
seu planejamento estratégico e o plano anual de contratagio, buscando
. evidenciar o problema a ser resolvido, assim como as solugdes possiveis,
!

i
t Cionsoame disciplinam os incisos I e IX do § 1° do artigo 18 da Lei n” 14.133/2021.

2 ’I[CE-MG Denincia n° 1013231, Relator Cons. Mauri Tomres. Sessfo de julgamento em 12.06.2018,
P bllCd(;dO em 21.06.2018: “[...J. O Termo de Referéncia ou Projeto Bésico ¢ wm instrumento obrigatdrio para
tod”a contralagio (seja ela por meio de licitagio, dispensa, ingxigibilidade e adesdo 4 ata de registro de pregos),
sendo elaborado a partir de estudos técnicos preliminares ¢ devendo reunir os elementos necessdrios ¢
quﬁuentes com nivel de precisio adequado para caraclerizar o objeto, bem como as condices da licitagio ¢
da contr'nagdo

3 TCU. Acorddo 1273/2007-Plendrio. Relatorio de Levantamento. Relator Min. Ubirafan Aguiar, Sessfo de
julgamento em 27.06.2007. Enunciado: “Os estudos técnicos preliminares devem demonstrar a viabilidade
técnica a partir de todos os clementos necessirios e suficientes, com nivel de precisio adequado para

caracterizar a obra, com mdimc;oes dos estudos técnicos e ambientais, avaliagio do seu vusto, definicio dos | f?
métodos & du prazo de exectgdo.” e i
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4 GAMARAO Tatiana. Estudo Técnico Preliminar: arquitetura, contedido e obrigatoriedade. Dzspmdw,l i
Itp e o Slebseitnepcony by 2020 0183 atdate. popptcinmmie-arqiteineoyiaoetireitortedade o iroVipies g gl
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com fins de avaliar as informagdes necessarias para subsidic
processo de contratagdo. Nota-se, portanto, que o ETP
estratégica na engrenagem das contratagdes publicas, pois pavimenta o
caminho para o atendimento da demanda ao avaliar os cenarios possivels ¢
demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes disponiveis. Em
decorréncia disto, esse documento vem sendo exigido em vArios
normativos e trouxe a tona dividas em relagdo a sua produgdo, conteudo,
momento adequado para sua elaboragdo ¢ aplicabilidade nas contratagdes
publicas.

1.4. Nesse sentido, a luz do § 1° do artigo 18 da Lei n. 1.4133/2021. destina-se 0o ETP a
evidenciar:

I - A descricdo da necessidade da contrataciio. considerado o problema a

ser resolvido sob a perspectiva do anteresse publico;

. IT - A demonstragdo da previsdo da contratacdo no plano de contratacoes
anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o
planejamento da Administragio;

HI - Os requisitos da contratagio:

IV - As estimativas das quantidades para a contrata¢do, acompanhadas das
memorias de calculo ¢ dos documentos que lhes ddo suporte. gue
considerem interdependéncias com outras contratagdes, de modo a
possibilitar economia de escala;

V - O levantamento de mercado, que consiste i analise das aliernatnas
possivels, ¢ Justificativa técnica ¢ coononnca da escolha do tipo de solugdo
a contratar,

VI - A estimativa_do valor da contratagio, acompanhada dos pregos

unitarios referenciais, das memorias de calculo ¢ dos documentos que lhe

ddo suporte, que poderdo constar de anexo classificado. se a Administragio
. optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitagio:

VI - A desenigio da solugio come wm ode, mclusive das exigénclas

relacionadas & manutengdo e a assisténcia técnica, quando for o caso,

VIII - As justificativas para o parcclamento ou nio da contratagdo;

IX - O demonstranvo dos resultados  pretendidos  em termos  de

ccononucidade ¢ de _melhor_aproveitamento dos  recuisos  humanos,

matenas ¢ financeiros disponivels.

2. O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) NO AMBITO DO CISPAR

2.1. O CISPAR (Consorcio Publico Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentavel do
Alto Paranaiba). pessoa juridica de direito pablico interno, inscrito no CNPI/MFE sob
o n® 20.782.813/0001-98, com sede na Avenida Prolessor Anstides Memona, n”
1 79. bairro Jardim Paulistano, na cidade de Patos de Minas/MG. representado por
seu Presidente, César Caetano de Almeida Filho, mediante decisdo adminir !' g
interna, realiza o presente ETP de acordo com 0s pressupostos que seguem pafa a

instrucdo de processo de suprimento a ser realizado.
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Convém registrar que o CISPAR é regido por normas consectarias Ha Cofuiding

Federal de 1988, notadamente a Lei n° 11.107/2005, e como tal é peSsoaaridicede
direito privado sem fins lucrativos, formado exclusivamente por Entes da Federag#o,
estando sua constituicio e atuacdo submetidas s exigéncias do Diploma Legal, bem
como do Decreto n°® 6.017/2007°,

%2.3. Frente o seu cardter multifinalitario, o CISPAR tem competéncia legal e

contratualizada com os Entes Federativos que o integram para atender as demandas
de seus membros, a partir dos problemas evidenciados nas counstantes reunides
(Assembleias) realizadas, os quais se pretendem solucionar pela via do Estudo

Técnico Preliminar®.

IDENTIFICACAC DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO E PROBLEMA A
| SER RESOLVIDO.

Conforme previsto nos atos constitutivos vigentes, o CISPAR atualmente é
composto pelos seguintes municipios: (1) Arapud, (2) Carmo do Paranaiba, (3)
Coromandel, {(4) Cruzeiro da Fortaleza, (5) Guimarinia, (6) Jofo Pinheiro, (7)
Lagamar, (8) Lagoa Formosa, (9) Matutina, (10) Patos de Minas, (11) Patrocinio,
(12) Presidente Olegario, (13) Rio Paranaiba, (14) Santa Rosa da Serra, (15) Sdo
Gongalo do Abaeté, (16) Sdo Gotardo, (17) Serra do Salitre e (18) Tiros.

Considerando as demandas dos citados entes piblicos (s8o mais de 26 mil alunos
regularmenie matriculados nas redes de ensino locais), o presente procedimento
decorre diretamente da necessidade de manutengiio de ensino que sabidamente
precisa de espagos fisicos adequades , com padronizagio de materiais e
equipamentos usados pelos alunos, professores e demais profissionais envolvidos
em todo o processo educacional,

. Conforme registrado, as demandas finalisticas das Secretarias de Educagio Locais

exigem a existéncia de materiais e equipamentos de qualifdade para que se possa
cumprir o proposito do educar e, de outra parte, 0 desgaste dos equipamentos em
geral, hoje usados é realidade nos Municipios consorciados.

Comprovam a assertiva a existéncia de infimeros equipamentos deteriorados, sem
usabilidade pelos Municipios, e outros pendentes de manutengdo constante, devido
ao tempo de uso e, por isso, carentes de estrutura minima desejdvel, muito embora

. &
3 D
juri

ecreto n° 6.017/2007: “Art. 2°. Para os fins deste Decrelo, consideram-se: I - Consorcio piblico: pessoa
dica formada exclusivamente por entes da Federagfio, na forma da Lei no 11,107, de 2005, para cstabelecer

rel‘lq:oes de cooperagdo federativa, inclusive a realizacdo de objetivos de interesse conmum, constituida como

assacxaqao publica, com personalidade }lll‘ldlCd de direito pitblico e naturezs awtdrquica, ou como IJQQSDM /

_]llrl?lca de direito privade sem fins econdmicos;’ y f

!

7

6 O!§ 1% do art. 112 da Lei n° 8.666/93, que avaliza dito procedimento ganha ouira conotagio em !{w&ﬁﬂ
disposto no artigo 181 da Lei n° 14, t33!202i
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possua este o dominio de locais aptos (como imoveis proprios 1 locadAssinpisracio

atendidos pelos equipamentos futuramente adquiridos, na forma™foeattzatT

3.5. Dita demanda por mobilidrio ¢ equipamentos diversos (em substituigdo aos hoje
usados e em avangado estado de depreciagdo) se faz acompanhar evidentemente por
um modelo inteligente (no sentido de ser racional e eficiente) de contratagdo que
privilegie uma solugiio rapida, conjunta e padronizada para todos os Municipios
Consortes de CISPAR, que tragam acopladas solugdes adequadas, eficientes, ¢ em
especial, dentro de todas as normas técnicas e de padronizagido aos equipamentos
preteritamente adquiridos pelos Municipios Consortes no exercicio de 2021. E, para
ser assim, idealiza-se a possibilidade de haver — de uma s6 vez — o suprimento
integral (e integrado) composto por bens, materiais e equipamentos necessarios ao
perfeito funcionamento de unidade de ensino e, quiga, de qualquer estrutura fisica

. administrativa que demande abrigar servigos em geral.

3.5.1. De se ressaltar que por se tratar de futura e eventual aquisi¢do (sob demanda),
modulada sob regime “de registro de pregos”, nos termos da legislagdo vigente,
as demandas por os bens, produtos, materiais ¢ equipamentos devem ser
quantificadas considerando as estruturas fisicas. Por outras linhas, para que haja
(nos procedimentos derivados deste ETP) a devida conformidade e para que se
mantenha, inclusive, aderéncia e compatibilidade com eventual(is)
procedimentos ja realizados, deve se considerar a presente premissa (citando
como exemplo eventuais “equipamentos”, “mobilidrios corporativos” e/ou
“escolares”, dentre outros).

3.6. Denomina-se de problema resolvido a aquisi¢do de equipamentos gue atenda na
totalidade a questdo proposta.

. 4. PREVISAO DA CONTRATACAO

4.1, Os Municipios integrantes do CISPAR, por meio de mecanismos proprios,
deliberaram para que haja o suprimento das demandas aqui anunciadas. E, na medida
das possibilidades financeiras de cada qual, levar-se-4 adiante a contratagdo
respectiva, considerando-se -~ como ja registrado antes - que muilas vezes 0s
projetos sdo indispensaveis. até mesmo para a captagdo de recursos or¢amentarios
que se destinam a suportar a despesa da acdo finalistica

4.2. A definicao do objeto aqui citado se dara, de modo detalhado, no competente Termo
de Referéncia que serd elaborado em sequéncia ao presente instrumento, com o

detalhamento dos equipamentos necessarios, atendendo a padronizagdo necessaria,

considerando sempre os equipamentos e mobiliario ja adquiridos pelos Municipios

Consortes no Processo do Pregdo Presencial n” 09/202 |
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5. REQUISITOS BASICOS DA CONTRATACAO

5.1. A QUALIDADE DOS PRODUTOS E DOS SERVICOS AGREGADOS

5.1.1. Sabidamente, o padrdo de qualidade do objeto pretendido pelo Poder Publico
perfaz elemento essencial nas contratagdes, o que implica na analise ampliada
da eficiéncia do negocio pretendido e o alcance da finalidade publica almejada,
mormente perante a avaliagdo da viabilidade do parcelamento (ou ndo), ante a
perda de economia da escala (art. 40, § 3° T ell, Lei n® 14.133/2021)

5.1.2. A compreensdo sobre a previsdo de condigdes para assegurar o padrio da
qualidade do objeto alcangard ndo ao(s) metodof(s) de aquisigdo(des)
escolhido(s) que integram a solugao do futuro suprimento, bem assim a escolha
da modalidade de contrato. Dito exame também ¢ inerente a aceitagdo de
participantes interessados no processo de contratagao, sob a forma de
conséreios, 0 que propiciara a manutengdo da amplitude da competitividade,
sem descuido a liberalidade para subcontrataciio prevista em lei.

5.1.3. A vista do objetivo do presente estudo, no tocante & garantia do padrdo
qualidade, € certo que os instrumentos atrelados ao processo de contratagdo
deverdo contemplar regras explicitas e igualmente rigidas acerca do objeto,
elencando todas as especificagdes

5.2. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

5.2.1. Para a estimativa das quantidades, considerou-se a totalidade dos
Municipios integrantes do CISPAR, bem assim os elementos constantes de
procedimentos anteriores que atingem a Educagio e a projecdo da razoabilidade
deste quantitativo, para que se possa suprir as demandas aqui faladas

5.2.2. Destaca-se que — muito provavelmente - a modulagem da licitagdo perpasse
pelo registro de pregos, cujos contornos aparentani ser apropriados. Se assim
for, 0s quantitativos s30 sob certo aspecto incertos, porém determinaveis com a
utilizagdo da ata futura. De modo que tal circunstdncia justifica a estimativa
feita

6. ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA
DA ESCOLHA DO TiPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

6.1. Como explicado acima, a consecugdo da finalidade almejada com a contratagdo
demanda adentrar sobre as caracteristicas do objeto, o que - no preseate caso
espelha para eventual e futuro fornecimento de equipamentos ¢ produtaos (bens e

materiais) para apoio e suporte visando atender demandas de ensino publico

6.2. Tratando das especificidades que deverdo ser melhor assinaladas no Termolde—773

Referéncia, dos quantitativos envolvidos, da forma de aquisi¢io e da entrega do

|
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objeto, tem-se o sistema do registro de pregos como o nfelhor Assimatyra., Procegy
de contratagdo almejada, ndo sobrepondo espago para ado¢do do parcelamento do

objeto.

6.3. Considerar-se-a a entrega do objeto com observéncia a todos os requisitos técnicos,

os quais deverdo interagir junto as especificidades dos dispositivos elegidas para
aquisi¢dao, permitindo a utilidade do bem pretendido e o alcance da finalidade
intentada desde a etapa de planejamento.

6.4. Seguindo a prescrigdo contida na legislacdo vigente (art. 40, V, “b” e § 3°, Lei n°

14.133/2021), o caso reflete a flexibilizagdo do principio do parcelamento para
melhor guarnecer a viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, ante o
sobrelevado risco de inutilidade do objeto perante eventual incompatibilidade
oriunda do fornecimento do produto integralizado por contratados diversos daquele
que assumiu o compromisso do fornecimento.

6.5. Registre-se, assim, que havera de se aquilatar (ao tempo oportuno) se a segregagio

da compra trard ou ndo um risco injustificavel de prejuizo aos fins pretendidos,
sendo a aquisi¢do conjunta efetivamente a mais adequada, em termos técnicos e
econdmicos.

6.6. O suprimento publico trara a resolugao das demandas observadas no cenario atual.

na oOrbita do ensino publico, perfazendo mecanismo essencial ao enfrentamento da
demanda escolar, em todas as frentes originarias da problematica, inclusive com
enorme melhoria a formagdo dos alunos.

6.7. Conforme estudos preliminares, a analise do objeto pretendido com a aquisigdo

revela a sua natureza “comum”, até por conta da averigua¢do de padrdes de
desempenho e de qualidade que podem ser objetivamente definidos no edital,
mesmo perante 0 nao parcelamento e as especificidades escolhidas para garantir a
utilidade do produto pretendido na compra, refor¢ando o enquadramento fético a
hipotese de aquisi¢gdio na modalidade licitatoria “pregdo” (art. 29, Lei n°
14.133/2021), nos moldes das praticas implantadas no CISPAR.

6.7.1. Diante do objeto e da estimativa das quantidades, bem como da
imprevisibilidade do fornecimento potencializado por restrigOes financeiras dos

de Registro de Precos (SRP).

a dos recursos publicns. aque eventugl e futuramente

6.7.2. A depender da naturez

custeardo as despesas originadas da ARP, poderiio eles ester dehaixo do regiine
especial do Decreto Federal n® 10.024/2019, o que deve objeto de tratamento

no procedimento. E que — em tese - o objeto poderia ser custeado tanto poi

fichas/tubricas da “Fonte 1007 quanto de outras lonies, ada que vinculgdas a

Educacao, Cultura e outras. Por isso, havera de serem feitas as justificativas de
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estilo com relagio & modalidade eletronica para nid inviabiB#Waiso da -
em projetos que venham a ser custeados por recursos 18, na torma exigida
nos termos do art. 3° do Decreto n® 10.024/2019.

6.7.3. Essa modulagem inicial (SRP pela via do pregdo) é a solugdo que técnica ¢
economicamente atende com perfeigdo a demanda. bem assim os preceitos da
legislagdo especial.

6.7.4. Recomendavel que se adote (se for possivel) a divisdo do objeto em lotes e
itens distintos, tanto quanto possivel, no intuito de melhor se aproveitar os
recursos disponiveis no mercado e permitir que numero maior de licitantes
respondam ao chamamento, de forma individual ou em consorcio que (nesta
analise preliminar) se mostra pertinente..

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1. O SRP dispensa a indicacio de rubrica or¢amentiria, por expressa disposi¢do legal,
o que nio inibe a realizagdo da estimativa de valores no decorrer do sequenciamento do

processo, o qual, em se tratando de preglio, podera ou ndo ser mantido sob sigilo, na

forma legal.
8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. Indispensavel que o fornecimento (eventual ¢ futuro) do objeto seja uma splugio

que atenda as demandas da area educacional e correlatas ( administrativa, alimentar,
etc), norteado pela qualidade dos equipamentos a serem entregues.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO E
. ATENDIMENTO DA POLITICA DE FOMENTO AOS PEQUENOS NEGOCIOS.

9.1. Em ndo sendo considerado o objeto divisivel, havera o procedimento de superar a
questio do parcelamento através dos mecanismos previstos em lei, apondo-se as
justificativas de estilo no processo, a despeito das conclusdes ja abordadas no

presente estudo.

9.2, O fomento aos pequenos negocios, de modo similar, € assunto que deve ser

preservado em licitagdes tais, em atendimento as normas vigentes (especialmente
Constituigdo Federal de 1988, Lei Complementar n® 123/06) merecendo registrar,

[

por antecipacdo, que a Corte_de Contas de Minas Gerais (1T(]

. de Minas E-MG) tem sido
rigorosa’ em casos de auséneia de regras para lratamenio diterenctado as

microempresas ¢ empresas de pequeno porte, mormente porque cogente a primazia

" Dentre indmeras outras, vide a Denincia n° 952094, Relator Conselheiro Wanderley Avila, &
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do tratamento isondmico (art. 37, XXI, CRFB/88; art. 1\l Lein® 14 133/202

9.3. Em analise das demandas apresentadas, e dos editais preteritos das licitagdes ja
realizadas pelo CISPAR, ¢ conclusivo que existe a possibilidade de parcelamento do
objeto da futura licitagdo, desde que sejam anotados lotes que guardem a
similaridade dos equipamentos a serem adquiridos, visando assim a atragdo de um
maior namero de licitantes aptos a atender a demanda dos equipamentos, com
qualidade e atendimento as Normas Técnicas existentes para a fabricagdo dos
produtos.

9.4. Imperioso ressaltar que a exigéncia as Normas Técnicas, em grupo de lotes de
mesma categoria visa guardar a seguranga, ergonomia, conforto e sobretudo a
qualidade dos produtos, que deverdo ser entregues em cada lote.

(& 10, PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DA ARP

10.1. Considerando que a Administragdo Publica devera definir o objeto ne TR
com todos os seus elementos essenciais e acidentais, homenageando (como manda
a lei) a qualidade, o beneficio, a superioridade e, enfim, a vantagem que nio é - em
absoluto — sinénimo de menor valor, o edital deve prever mecanisino de obtengio

financeira que sejam pertinentes e correlatas ao cumprimente das obrigagdes
assumidas, acompanhando o mandamento constitucional estampado no inciso XXI
do artigo 37 da Carta Maior.

de qualidade e estabelecer as exigéncias de qualificacdo tecnica e econdmico-

10.2. Devem ser estabelecidas premissas para a execugdo do objeto valorizando-se
a qualidade e os demais objetivos que informam o processo de contratagdo.

. 10.3. Os instrumentos que integrardo o procedimento deverdo cuidar de temas
indispensaveis como por exemplo: vigéncia e publicidade da ata do registro de
pregos, fornecimento, recebimento e aceite do objeto, pregos registrades e forma de
pagamento, altera¢Bes da ata do registro de preco, encargos, obrigagoes das partes,
rescisdo da ata de registro de pregos, utilizagdo da ata de registro de pregos por Orgo
ndo participante, penalidades, gerenciamento da ata de registro de pregos e
obrigagdes do Orgdo gerenciador, repasses contratualmente devidos ao CISPAR, em
razdo de servigos prestados no gerenciamento da ARP, e demais disposi¢des gerais.

11, POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA ARP/SRP
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

11.1. Ante toda a analise produzida, denota-se a viabilidade para permitir eventuals
adesoes a Ata de Registro de Pregos ]v\r orgdos nio participantes do processo desde
a origem (art. 9°, 1L, Decreto 7.892/2013), porquanto sobressal da pretengida

aquisi¢io a essencialidade do produto e a sua capacidade inovadora para suprif certa+
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deficiéncia comum no dmbito municipal, no tocante a e"’t'ea doAasigaturablico®

112 Debaixo dessas informagdes e avaliagdes preliminares, encerra-se este ETP,
concluindo pela necessidade e adequagdo do procedimento ARP/SRP/PREGAO
para o pleno atendimento da finalidade a que se destina.

AGNO Rb_ ECASTRO———————
SECRETARIO EXECUTIVO
JOISPAR
CONSORCIO PUBLICO iwrgimv (HCIPAL DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO ALTO PARANAIBA

¥ TCU. AcoOrddo 2822/2021- ‘i‘I' ml;u‘.- Enunciado: “A nsergdo de clausula em edilal licitatono prevende a
possibilidade de adesdo & A de Registro de Pregos por orgéos ou entidades ndo participanies do plangjamento
da contratagdo (“carona) exige ra‘rl:uc.‘m\ru especifica, lastreada em estudo (¢enico relerznte ao obieto licitado
¢ devidamente registrada no documenio de planejamento da contratagio (art. 9. wmciso [il. do Decreto
7.892/2013)."




AR 1
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APENDICE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
PLANEJAMENTO DA AQUISICAO
SOLUCAO INTEGRADA PARA ATENDER DEMANDAS DA EDUCACAQ

MUNICIPIO

ARAPLIA

CARMO DO PARANAIBA

\LUNOS

479
2.100

(ESTRUTURAS FISICAS, MATERIAIS £ EQUIPAMENTOS)

1637

824
920
441

- T COROMANDEL
CRUZEIRO DA FORTALEZA
GUIMARANEA
- LAGAMAR
LAGOA FORMOSA
- ~ MATUTINA
~ PATOS DE MINAS
PATROCINIO
PRESIDENTE OLEGARIO
" RIO PARANAIBA a
‘ - SANTA ROSA DA SERRA
7 SAOGONCALO DO ABAETE

SAO GOTARDO

SERRA DO SALITRE

TIROS

VAREJAO DE MINAS

6.083

2,069

1531

325




