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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
RESPONSAVEL
ITEM RISCO CONTRATANTE | CONTRATADO
1 Alteragcbes nos projetos/especificagbées técnicas X
fornecidos pelo Contratante e/ou modificagdes do
escopo contratado causadas por falhas na defini¢do
do objeto/projetoc de responsabilidade do
Contratante.
Z Intercorréncias no processo licitatério X
3 Empresa sem capacidade de execugdo do contrato X
decorrente de falha ou omissdo no processo
licitatorio
- 4 Atrasos na obtengdo de licengas (Vigildncia
sanitaria, ambientais, Corpo de Bombeiros, etc.)
5 Alteragdes nos projetos elaborados pela Contratada X |
|
6 Alteragbes das condi¢des econdmicas para |
aquisicdo de materiais e remuneracio dos servi¢os |
7/ Problemas causados por condi¢bes climaticas X X
extremas {chuvas, secas)
8 Modificagdo nas funda¢des ou alteracdo na 1
movimentagdo de terra |
9 Atraso na liberagdo da area, liberagdo parcial ou nédo X i
libera¢do pelo Contratante |
10 Ndo atendimento as normas de seguranga do X !_
trabalho e de saude ocupacional e/ou as boas I
praticas de engenharia |
— il Servigcos mal executados ou aplicacdo de material X 1‘|
fora do especificado |
I s et o ) — T
INGmer ; Alocagdo de |
B Risco | Causa do Risco Fase Responsabilidad Probabilidade
| | e o :
T i. r T — I.
Alteragdes nos|| B.a it |
: e+ | qualificagdo .
projetos/especificagdes | 7, . f
—_ - | técnica e/ou
técnicas fornecidos pelo| : |
desconheciment
{[Contratante e/m '
modificagdes do escopo c.oda.s Planejament -
1 especificidades Contratante MEDIA
|contratado causadas por] 0
: . P | paraobrasda
. falhas na definicdo do
| : . | salide por parte
objeto/projeto |
Ie | daequipe de
responsabilidade do .
C | planejamento
ontratante. | .
|| da contratagéo |
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:Impactos

|
)

| 1. Realizagdo de ajustes durante a execugdo da obra;
| 2. Paralizagio da obra;
| 3. Aumento do custo final da obra;

4. Obras finalizadas com erros de execugio.

|AgGes Preventivas |

1. Utilizagdo do projeto referencial disponibilizado pelo Ministério;

2. Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto;

3. Implementagéo de revisdo técnica aprofundada e compatibilizagio dos projetos antes do
inicio da obra.

Agbes de Contingéncia

1. Avaliar junto ao projetista e usudrio final a real necessidade de mudanga e possiveis
modifica¢des no objeto de projeto que causem menor impacto no escopo contratado (prazo,
custo e interferéncias) e viabilizem a demanda solicitada. Revisar o cronograma fisico-|
financeiro da obra. Verificar a necessidade de realizacdo de aditivo contratual. I

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Probabilidade |
Responsabilidade | | |
Falta de _
planejamento |
Intercorréncia|adequado, Planejament )
2 s no processo |documentos Contratante MEDIO
licitatério |preparatérios .
i"inadequados |
|le/ou incompletos |

Impactos

1. Impugnagao do edital;
2. Contratacdo ineficiente, ndo atingindo o seu objetivo;

3. Empresa contratada sem qualifica¢do técnica, causando problemas durante a execucio; e
4. Licitagdo deserta.

\Agbes Preventivas

1. Realizacdo do planejamento da licitagdo por equipe técnica adequada e qualificada; |
2. Elaborag¢do dos documentos preparatérios com zelo e baseados nas boas praticas e na I
legislagdo vigente. |

;rm;ées de Contingéncia

1. Retificagdo dos documentos convocatérios;

| 2. Realizagdo de um novo processo licitatério.
Alocagdo de
Numero Risco Causa do Risco|| Fase | Responsabilidad Probabilidade
e
Empresasem | Impericias |
capacidadede | quando da Gestio do
3 | execugao do elaboragdo Contratado BAIXA

| Contrato

| contrato dos
decorrente de | documentos
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falha ou omissdo| de ‘
no processo | planejamento
licitatorio da ‘
| contratacdo
e/ou nao ,
avaliagdo dos |
critérios | ;‘
|

| estabelecidos |

| no edital de

! forma
satisfatdria I

;Impactos |
1.
2

Contrata¢do de empresa sem qualificagdo;
Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra caso seja necessario i
realizar nova contratacgio. I

|Agoes Preventivas |
1

2.

Elaboracgao dos documentos preliminares do processo licitatério por equipe técnica |
qualificada;

Intensificar a verificagdo das informagGes financeiras e contabeis fornecidas durante o)
certame licitatorio e solicitar esclarecimentos ou documentos comprobatérios em caso de|
duvidas. Envolver o setor administrativo para verificagdo das informagdes financeiras e
contabeis.

A¢oes de Contingéncia

|
1. Sang¢des administrativas a empresa contratada; |
2. Estabelecer uma rotina acompanhada de medigbes e dos prazos dos pagamentos para|
possibilitar ao Contratado tentar cumprir o contrato; |
3. Rescisdo do contrato com a conclusdo das frentes de servigo abertas sem inicio de novasi.
| frentes; |
4. Convocagdo de empresa cadastrada no certame, caso possivel. _
| Il Alocacdo de
. Nimero Risco Causa do Risco Fase bt abili
; lL Responsabilidade Brob bhdaﬂj;
' Desconheciment '
o dos critérios |
Sipasosmg ara obtengdo |
obten¢do de | P ¢
. destes
licengas
g A documentos;
(Vigilancia i |
=y demanda Planejament Contratante ou -
4 sanitaria, o ' MEDIA
. 3 reprimida dos o Contratado '
ambientais, brodos g
Corpo de Baos | :
. responsaveis | |
Bombeiros, VR -
etc.) pela emissdo | i
' ' destes a ." |
documentos I | |
Impactos |
1. Atraso no inicio da obra; ‘
| 2. Reajustes no or¢amento dado o tempo decorrido; |
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| 3. Necessidade de complementagio do projeto.

fﬁpﬁes Preventivas |
[

1. Protocolo dos documentos em tempo habil para emissio das licengas

[Ag:ﬁes de Contingéncia

| 1. Disponibilizar toda a documentagdo e informagdo necessarias para a aprovagio do projeto |
nos orgioes competentes;
2. Utilizagdo de licengas prévias, quando aplicavel, para inicio de obra.

Alocagdo de

Responsabilidade Probabilidade

| Numero Risco Causa do risco Fase

|
|Flmpreciséo por |
| parteda ,'
, '! contratada
| ~ | sobreas
| Alteragdes nos | .
' A | necessidades || Gestdo
_ projetos I | .
|| de adequacgdo do Contratado MEDIA
' elaborados pela dos projetos | Contrato
! Contratada proj
com
condicionantes
| | fisicose I
; I | financeiros |

Impactos

| 1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.

Acdes preventivas .
. |

|

| 1. Realizar as devidas verificagdes nos projetos elaborados pela Contratada antes da aprovacio||

desses, de modo a garantir que estejam completos, corretos, compatibilizados e atendendo ao
escopo definido.

Acgdes de contingéncia

1. Solicitar que a Contratada realize as corregdes necessirias no projeto no menor prazo
possivel, de modo e mitigar o impacto no cronograma previsto para as obras. Solicitar para a
Contratada a revisao de seu plano de ataque da obra de modo a buscar identificar posswels
alternativas para a manutengio do prazo contratual ou redu¢do do eventual atraso provocado
pela revisao dos projetos. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra.

: 1 aus =
Numero Risco ; 235 g Fase Alocagat? d 5 Probabilidade
| Risco Responsabilidade
| Alteracdes das Crises ~ -
. b — Gestdo '
condic¢des econdmicas,
ke ~ do Contratante e/ou
6 econdmicas para || altera¢bes ALTA
. s Contrat Contratado
aquisicdo de nas :
materiais e legislagtes
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remuneragao dos || tributarias,
servicos escassez de
matéria-
primae/ou
|| mdo de obra ||

[Impac‘ms

1. Obras com vicios de execugdo;

2. Necessidade de refazimento de servicos;
3. Paralizagdo da obra; .
4. Aumento do custo final da obra.

Acdes Preventivas

1. Monitoramento sistematico tanto da drea técnica quanto administrativa sobre alteragbes na
legislacdo, regulamentagdo ou tributaria que estejam tramitando nos 6rgaos competentes.

2. Elaboracgdo de cronograma de execugdo de obra considerando o prazo para fornecimento dos
materiais;

| 3. Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de qualificagio técnica suficientes para|
apresentagdo de proposta condizentes com a necessidade da administragdo Publical
Implementagdo de revisdo técnica aprofundada e compatibilizacdo dos projetos antes do|
inicio da obra;

4. Acompanhamento e fiscalizagdo técnica da execugdo da obra pelo responsavel técnica da
fiscalizacgdo;

| 5. Auditorias técnicas regulares durante a execugéo;

| 6. Definigdo clara de padrdes e critérios de aceitagdo dos materiais e servigos.

|Agoes de Contingéncia

i P S

1. Negociagao para ajuste dos pregos conforme Lei n? 14.133/2021

2. Glosa dos servigos que ndo apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;
' 3. Rescisdo do contrato, caso necessario;

4. Convoca¢io de empresa cadastrada no certame, caso possivel.

5 | " a a A+
Nimero | Risco Cauls ga Fase M (.).de Probabilidade
| Risco Responsabilidade
—
| Problemas causados g . | '
- ) Condigdes || Gestdo , !
por condigdes T Contratante e | |
|7 oy climaticas do i1 BAIXO
' | climaticas extremas . Contratado -
extremas |Contrato I
| (chuvas, secas) I
Impactos

1. Atraso na execucdo da obra;
2. Desfazimento de servigos.

Acdes Preventivas

1. Tentar evitar que as obras de fundagdo e de movimento de terra ocorram no periodo chuvoso

| da regido. Importante que na obra tenha pluviémetro e que as ocorréncias de chuvas sejam

' devidamente registradas no Diario de Obras;

Previsdo de tecnologias sustentaveis para suportar tais intempéries;

Contratac¢ao de seguro que abarque tais situag¢des;

4. Pesquisar média historica de chuvas e periodos de maior precipitagio com o intuito de
adequar as etapas de constru¢do da obra. I

w N
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Agdes de Contingéncia ]
1. Viabilizar cobertura para o caso de pequenas areas e priorizar trabalhos em areas internas
até que as chuvas diminuam,;
2. Acionamento do seguro;
3. Refazimento dos servigos com custeio parcial entre a Administragio e a Empresa Contratada.
s ocagdo de o
Niimero Risco Cau'sa 4 Fase T 2 Probabilidade
Risco Responsabilidade || |
Falha no ], :
) - levanta | f
| Modificagdo nas . dtrenent
| fundagdes ou .
~ sondagem ou| Planejament | Contratante e/ou
8 alteragdo na BAIXA
. ¥ falha no 0 Contratado
movimentacgdo de
. N levantament || i
| I o topografico|| 1
|i do terreno L]
||Irnpar.'t:us _—|

1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.

jﬂgﬁes Preventivas

1. Garantir que a campanha de sondagens seja realizada de forma completa no local das obras e
| que atenda integralmente ao preconizado nas normas técnicas de sondagem. Aten¢io especial
: deve ser dada as eventuais regides de aterro;

Realizagdo de levantamento topografico completo do terreno livre de entulhos ou vegetagao
| que possa atrapalhar o acesso da equipe e a assertividade do trabalho. Considerar o
' empolamento do material no calculo da movimentacéo de terra.

A;ues de Contingéncia

L

' 1. Realizar sondagem complementar no local onde houve o problema identificado durante a|

| execugdo da obra, podendo ser realizado ensaios geotécnicos complementares caso

| necessario. Solicitar revisio imediata do projeto de fundagdo de acordo com os novos
resultados objetivos. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra. Verificar a necessidade
de realizagdo de aditivo contratual;

2. Contratagdo de levantamento complementar (preferencialmente executado por outro|
profissional) e revisdo do projeto inicial, incluindo a compatibilizagio com os demais projetos,

i conforme aplicével. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra. Verificar a necessidade de|

realizacdo de aditivo contratual. I

Nimero Risco Causa do Risco | Fase Alocar;ag .de Probabilidade
Responsabilidade || |
|| Atraso na liberacdo ||[Condicionantes | }
da drea, liberagdo fisicos ou Gestdo
parcial ou ndo questdes legais do Contratante BAIXA
liberagdo pelo que impedem a| Contrato
Contratante liberacao total

|Impactos ' |

1. Impacto no cronograma inicial e desgaste no relacionamento com os demais atores envolv1dos
i nas obras.

|Agbes Preventivas |
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2. Realizacdo de planejamento prévio i contratagdo para que toda a drea de trabalho esteja
completamente liberada antes do inicio dos servicos pelo Contratado.

\Agbes de Contingéncia |

1. Definigao urgente de nova data junto aos envolvidos para a liberagdo da area e avallagao com|
, atores envolvidos sobre a viabilidade de permiss3o de acesso em outras frentes de servigo caso
' 0 cronograma permita inversoes;

2. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra;

3. Verificar a necessidade de realizagdo de aditivo contratual.

|
Probabilidade |

Alocagdo de

Numero Risco Causa do Risco|| Fase Responsabilidade

Nao
atendimento
as normas de
seguran¢a do Gest3
. estdo

i trabalho e de .
10 . {&c CSHIES oF : do Contratado MEDIO
incidentes na obra saude |

. Contrato
ocupacional

e/ou as boas ;
praticas de
engenharia

1. Prejuizo a integridade fisica de colaboradores;

2. Impacto o cronograma e no custo previsto inicialmente na obra em caso de danos materiais.

3. Impacto na imagem da Administragdo Piblica em caso de ocorréncia de acidente grave ou
fatal.

|Apc:-es Preventivas ___J

IIrnpactos

|1 Exigéncia no documento da licitagdo do atendimento as normas de seguranga do trabalho e de|

' salide ocupacional com previsdo de penalidades para o ndo atendimento;

2. Atuagdo da equipe de fiscalizagdo durante a execugdo dos servigos, com notificagio sempre que
necessario;

3. Melhorias e paralisagdo imediata dos servigos em caso de risco iminente de acidentes.
Importante a participagdo da equipe de Seguranga do Trabalho na fiscalizagdo das obras. g

|ﬁgﬁes de Contingéncia |

|

4. Realinhamento imediato no formato da atuag¢io da equipe de fiscalizagdo;

5. Intensificagdo da fiscalizagdo e realizagdo de Didlogos Diarios de Seguranca - DDS com malor
frequéncia;

6. Treinamento das equipes do Contratado sobre seguranga do trabalho;

7. Paralizagdo das frentes de servigos irregulares e interrupgio das atividades dos colaboradores
que nio estiverem fazendo o uso correto dos EPls.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Aloca9a9 Fle Probabilidade
h Responsabilidade|| |
Servigos mal Gestdo l
11 Retrabalho executados ou do Contratado MEDIO |
aplicagdo de Contrato
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, material fora do ]
i || especificado

Impactos

1. Impacto no cronograma inicialmente previsto. |

Agbes Preventivas 1

1. Especificagdo técnica clara e completa;

2. Fiscalizagdo didria dos servigos realizados;

3. Verificagdo da qualidade e especificagdo dos materiais recebidos na obra;

4. Contratagdo de empresas projetistas e construtoras com experiéncia comprovada em
construgdes similares.

Agdes de Contingéncia |

5. Notificagio da contratada através do Diario de Obras, oficios, atas de reunides, relatorio de nio
conformidade e aplicagdo de penalidade se necessario;
6. Fiscalizagdo mais intensa junto ao campo e também no recebimento de materiais.

Aurora do Tocantins - TO, 30 de margo de 2026.
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Rosimeire Pereira de Souza Almeida
Secretdria Executiva FMS



